Hgje-Taastrup
Kommune

Dato:
Mgdetid:

Mgdelokale:

Medlemmer:

Fraveerende:

Institutions- og Skoleudvalget

Referat

Onsdag den 3. oktober 2012
19:00 - 20:30
Mgdelokale B101

Daniel Donoso (F), Ekrem Gunbulut (A), Frederik A. Hansen
(V), Jesper Kirkegaard (C), Kurt Scheelsbeck (C), Merete
Scheelsbeck (C), Mette Sgndergaard Pedersen (A), Steffen
Mglgaard Hansen (C), Thomas Bak (A)

Mette Sgndergaard Pedersen (A)



Hgje-Taastrup
Kommune

Indholdsfortegnelse

Institutions- og Skoleudvalget

3. oktober 2012

Punkter til dagsorden Side
1. M - Meddelelser - ISU - oktober 2012 2
2. A - Procesplan vedr. ny bgrn og ungepolitik - ISU 3
3. A - Status vedr. skolestruktur herunder gkonomi - ISU 5
4. A - Mad og maltider pa skoler - feelles kommunale og skolespecifikke rammer - ISU 8
5. I - Fremtidens Klub - Morgendagens skole - ISU 12
6. I - Beskrivelse af 2 scenarier for etablering af Kultur og Uddanelseshus - ISU, FKU

og AMU 17
7. A - Status pa den kriminalpraeventive indsats 28-08-2012 - -24-09-2012 - SSU,

ISU - LUKKET SAG 24
8. A - Status pa EXIT-programmet 2012 - SSU, ISU og AMU - LUKKET SAG 25



nge.'raastrup Institutions- og Skoleudvalget
Kommune 3. oktober 2012

1. M - Meddelelser - ISU - oktober 2012

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget M
Sagsnr.: 11/33631

Bilag:
1 Aben Regnskabsprognose og status p& genopretningsplanen for det specialise- 227546/12
rede bgrneomrade pr. 31-08-2012

2 Aben Klagestatistik vedr. § 41-42 pr. 11. september 2012 235620/12

3 Aben Afggrelse under udfordringsretten om forseldrebetaling 238184/12
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2. A - Procesplan vedr. ny bgrn og ungepolitik - ISU

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget A
Sagsnr.: 12/21055

Sagsfremstilling
| Byradets Udviklingsstrategi 2012-2024 fremgar det, at kommunen skal vaere en uddannel-
seskommune, hvor der seettes ind tidligt med tvaergdende og engagerede leeringsmiljger, hvor
vi har en af Danmarks bedste folkeskoler, og hvor vores unge gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse og sa vidt muligt videre uddannelse.
Det fremgar ogsa, at visionen skal realiseres med en tidlig indsats og ved et taet samarbejde
pa tveers af 0-18 ars omradet og udmgntes i en ny tveergaende politik for bgrn og ungeomra-
det.
Udgangspunktet for arbejdet med en ny bgrn og ungepolitik er det brede analysearbejde, der
blev gennemfgrt i forbindelse med den nye skolestruktur (2009/2010) samt analysearbejdet
(2011/2012) forud for vedtagelse af de 6 anbefalinger vedr. Morgendagens dagtilbud, skole og
klub. De 6 anbefalinger er:
1. Ledelse skal styrkes
2. Refleksion og helhedsteenkning mhp. at styrke bgrns faglige resultater og alsidige udvikling
3. Samarbejdet om bgrns leering og udvikling i hverdagen skal styrkes
4. Sprog og leesning i dagtilbud, skole, sfo og klub skal struktureres
5. Foreeldresamarbejdet skal styrkes
6. Fagfagligt kompetencelgft og fokus pa ungdomsuddannelse
Derudover skal den nye politik favne de indsatsomrader, der er fastsat i forleengelse af KLK’s
analyse af specialundervisningsomradet. Her skal der isaer vaere fokus pa det tvaergadende
samarbejde og inklusion.
Arbejdet med politikken skal ske gennem en bred inddragelse af relevante interessenter, dvs.
Foreeldre
bgrn og unge

medarbejdere

den faglige fglgegruppe der fglger arbejdet med Morgendagens dagtilbud, skole og
klub

Institutions- og skoleradet

Institutions- og skoleudvalget
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Inddragelsen vil blandt andet ske ved dialog/temamgder for forseldre, bgrn/unge, medarbejde-
re og ledere. Maderne arrangeres pa tvaers af dagtilbud, skoler og klubber i de enkelte (sko-
le)distrikter. Endvidere inddrages falgegruppen, Institutions- og skolerad og Institutions- og
skoleudvalget.

gkonomi

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Den ny bgrn og ungepolitik skal erstattet den nuveerende "sammenhaengende bgrnepolitik”.

Information

I november maned vil der ske inddragelse af interessenter pa tema- eller dialogmader. Derud-
over forventes det at bruge kommunens hjemmeside, nyhedsbreve og Facebook som platforme
for information og dialog om indholdet i en ny bgrn og unge politik.

Haring

Udkast til politik vil efter 1. behandling i Institutions- og skoleudvalget blive sendt til hgring i
alle foraeldrebestyrelser, institutions- og skolerdd samt fglgegrupopen.

Vurdering

Det er administrationens vurdering af den skitserede proces overholder kommunens retnings-
linjer for udarbejdelse af politikker. Det er ogsa vurderingen at processen giver plads til den
meget vigtige inddragelse og involvering i politikudarbejdelsen.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller at forslag til procesplan for ny bgrn og ungepolitik godkendes.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sag nr. 2
Godkendt.
Bilag:

1 Aben Proces for ny bgrn og ungepolitik 234738/12
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3. A - Status vedr. skolestruktur herunder gkonomi - I1SU

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget A
Sagsnr.: 12/1471

Sagsfremstilling

Hermed foreleegges statussag vedr. skolestruktur herunder gkonom.
Realisering af Byradets beslutning om ny skolestruktur er godt pa vej til at veere gennemfart:

Rammerne p& de ombyggede skoler vil veere helt feerdige inden for de naeste maneder.
Det har skabt plads til elever og ansatte i renoverede og attraktive rammer. De midler
der var afsat til psedagogisk opgradering og IT samt til fleksible rammer er bragt/vil bli-
ve bragt i anvendelse pa de 3 skoler i lgbet af efteraret.

Fusionsprocesserne pa de sammenlagte skoler har inddraget elever, foraeldre, og alle
ansatte. Fra sommerferien i ar er de sidste flytninger sket og de tre fusionerede skoler
kan fungere optimalt.

Af de samlede driftsbesparelser pa 15,5 mio. kr. i forbindelse med skolestrukturen er
de 10,7 mio. kr. hentet og indarbejdet i budgetterne. De resterende 4,8 kan tidligst
indhentes, nar beslutning om Kultur- og uddannelseshuset er truffet.

Indsatsen Morgendagens dagtilbud, skole og klub er med til at styrke sammenhaengen
mellem daginstitutioner, skoler og klubber. Det samme er det nyetablerede tveergdende
lederforum pa 0-18 ars omradet. De aktiviteter der igangseettes er en udlgber af analy-
se og malsaetninger fra skolestrukturudvalget om et fagligt lgft i skolerne samt analy-
searbejdet forud for vedtagelse af de 6 anbefalinger om bedre resultater for hele bgrn-
og ungeomradet. Det tvaergdende lederforum vil vaere den ledelsesmaessige drivkraft i
realiseringen af Morgendagens tilbud til 0-18 ars omradet.

| bilaget "Status vedr. skolestruktur herunder gkonomi” findes en naermere beskrivelse af sta-
tus pa de ivaerksatte aktiviteter.

Administrationens nuveerende opmaerksomhedspunkter er:
Driftsbesparelser

Driftsbesparelsen ved lukning af Parkskolen hentes fra de institutioner, der afgiver aktiviteter
til Kultur- og uddannelseshuset. Da der ikke er truffet beslutning om Kultur- og uddannel-
seshuset, kan det ikke siges, hvornar denne driftsbesparelse kan hentes.

Pulje til kvalitetsudvikling og leeringsmiljger

I puljen er de afsatte anlaegsmidler i 2012 pa 4,4 mio. kr. (jf. mgdesag godkendt af byradet i
juni) besluttet anvendt til udenomsarealer og skilte pa Borgerskolen og Mglleholmskolen. Heraf
forventer projektet vedrgrende udenomsarealer at anvende 1 mio. kr. i 2012 mens de reste-
rende 3 mio. kr. farst forventes anvendt i 2013. Arsagen til at der skal overfgres 3 mio. kr. til
2013 skyldes igangveerende byggearbejder pd omradet og arstidens eventuelle indvirkning pa
arbejdet.

I 2012 er der 2,3 mio. kr. i driftsmidler der ikke er bragt i spil. Midlerne skal anvendes til at
understgtte det faglige lgft ved at alle pa 0-18 ars omradet i deres arbejde med bgrnene arbej-
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der med ledelse af bgrnegrupper, inklusion og systemisk psedagogisk refleksion. For at indpas-
se de eendrede metoder i skolearets cyklus forventes midlerne fgrst anvendt i 2013.

Profilskole

Det var oprindelig forventningen at en sendring af Gadehaveskolen til profilskole ville ggre sko-
len attraktiv for de elever i distriktet, der i dag vaelger andre skoler. Dette ville ogsa betyde, at
tosprogs-frekvensen ville falde, s& der blev en mere ligelig fordeling af elever med henholdsvis
dansk og anden etnisk oprindelse.

Det kan pa nuveerende tidspunkt konstateres, at denne forventning ikke er blevet opfyldt efter
1. ar som profilskole. Det er vurderingen, at en profilskole giver god mening, idet det saetter
spot pa den faglige fokus. Det er dog endnu for tidligt at vurdere, om elevernes faglige niveau
bliver haevet af fokussen pa det naturfaglige element.

Bgrn og ungepolitik

Arbejdet med en ny bgrn og ungepolitik igangseettes i oktober og vil have afseet i visionen fra
Udviklingsstrategien: Hgje-Taastrup Kommune skal veere en uddannelseskommune, hvor der
seettes ind tidligt med tvaergdende og engagerende leeringsmiljger, hvor vi har Danmarks bed-
ste folkeskoler og hvor unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse og sa vidt muligt ogsa vide-
re uddannelse.

Forslag til proces for ny bgrn og ungepolitik foreleegges i separat mgdesag pa denne mgderaek-
ke.
gkonomi

Se afsnit 1 i vedlagte statusnotat samt bilag 1 til statusnotat med samlet gkonomisk overblik.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Haring

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

En mere praecis estimering blandt andet vedr. indhentelse af bygningsdriftsbesparelserne kree-
ver, at der er truffet endelig beslutning vedr. indretning og indflytning af Kultur- og uddannel-
seshuset.

Det er administrationens vurdering, at statusnotatet giver et fyldestggrende billede af fremdrift
og status i projekter under skolestrukturen.

Andre relevante dokumenter

Endelig beslutning om ny skolestruktur i Hgje-Taastrup Kommune (1980288/11)
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Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om status pa skolestrukturprojektet og den der-
med forbundne gkonomi tages til efterretning.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sag nr. 3

Godkendt.

Bilag:

1 Aben Status vedr.skolestruktur herunder gkonomi 188682/12
2 Aben Samlet overblik over gkonomien i skolestruktur (2012) 19859/12
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4. A - Mad og maltider pa skoler - faelles kommunale og skolespeci-
fikke rammer - ISU

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget A
Sagsnr.: 12/2341

Sagsfremstilling

I juni maned behandlede Institutions- og Skoleudvalget en sag om revision af mad- og mal-
tidspolitik pa skoler.

Forslaget til feelles retningslinjer har disse fire overskrifter:

Spis sundt

Skab den gode oplevelse omkring maden

Skolen er fri for det usunde

Skole/hjem-samarbejde om at ggre det sunde valg til det lette valg

PONR

Udvalget gnskede en ny sagsfremstilling, da det opfattede forslaget som for detaljestyrende.
Man gnskede at skolebestyrelserne fik indflydelse pa mad- og maltidspolitikken.

19-12-2006 vedtog Byradet en Sundhedspolitik. Politikken har som malszetning, at Hgje-
Taastrup Kommunes borgere valger sundere kostvaner. Kommunen skal saette fokus pa sund
kost og sunde rammer omkring kosten i forbindelse med udmgntningen af Hgje-Taastrup
Kommunes erneeringspolitik, samt arbejde for at flest mulige bgrn og unge far sunde kostva-
ner. Dette skal blandt andet ske ved at fjerne sodavand, slik og lignende usunde fgdevarer fra
skoler, institutioner og dagplejen.

Af ernaeringspolitikken fremgar, at der skal vaere en politik pd omradet for hver type institutio-
ner (dagtilbud, skoler, seldre m.m.) og en lokalt formuleret politik, der konkretiserer, hvordan
den overordnede politik skal udmgntes i det konkrete lokalomrade.

En sddan model med en faelles ramme og en lokal indflydelse blev vedtaget af Byradet, da det
vedtog Principper for mad og maltider i dagtilbud 16-02-2010. Forud for denne vedtagelse var
en hgringsperiode, hvor foreeldrebestyrelsernes gnske om lokal indflydelse blev nsevnt og ind-
arbejdet i Principper for mad og maltider for Dagtiloud. Derefter har omradeinstitutionerne
konkret beskrevet, hvordan principperne udmgntes lokalt.

| den nugeeldende mad- og maltidspolitik for skoler er der samme forhold mellem feelles og lo-
kal indflydelse som p& dagtiloudsomradet. Men i det forslag til revision af mad- og maltidspoltik
for skoler, som blev fremlagt i juni, var muligheden for lokal indflydelse begreenset. Dels fordi
en evaluering i 2009 viste, at de lokale mad- og maltidspolitikker havde en lavere faellesnaev-
ner end den feelles, dels fordi leerer- og foreeldrerepraesentationen anbefalede, at hvis Byradet
mener, at skolerne skal veere fri for slik og andre usunde fgdevarer jf. Sundhedspolitikken, skal
det ikke leegges ud til en diskussion lokalt, da private og fglelsesmaessige holdninger til sukker
vil std i vejen for faglige og professionelle begrundelser, og herved sta i vejen for beslutninger.

Erfaringer fra andre: Bevar foreeldrenes raderet — slik og sukkerindtag er et privat anliggende.

Inden for de seneste ar har flere kommuner (ex. Svendborg, Odder og Roskilde), vedtaget nye
mad- og maltidspolitikker.

Som gennemgaende princip skelner mange af disse nye politikker mellem det private og det
professionelle mad- og maltidsmiljg. Kommunen skal séledes ikke blande sig i familiens private
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dispositioner i forhold til mad og madpakker, medmindre der er tale om en faglig begrundet
mistanke om omsorgssvigt. Kommunerne forpligter sig derimod til at sikre sunde miljger, der
hvor bgrn og unge feerdes i hverdagen, og hvor professionelle repraesentanter for kommunen
saetter rammerne.

En meget brugt strategi er indfgrelsen af en "Nul-sukkerpolitik”, som benyttes i de kommuner,
som gnsker at deemme effektivt op for udviklingen vedr. bgrns stigende sukkerindtag. Ifglge
Sundhedsstyrelsen far mere end 50 % af bagrn (5-14 ar) mere sukker end anbefalet. Til trods
for de absolutte mal kommunerne dog form&et at skabe en balance i bestemmelserne, s& det
sikres, at den enkelte foreelder stadig har mulighed for at bestemme, hvor meget sukker pa-
geeldendes barn ma indtage. Nul-sukkerpolitikken gaelder i hverdagen, men ved szerlige lejlig-
heder” kan man undvige fra dette princip. Bestyrelserne har mulighed for at fastseette undta-
gelser for dette ved en antal arlige lejligheder.

Det betyder, at anledninger, hvor der serveres sukker for bgrn, forbeholdes foreeldrene frem
for skolen og daginstitutionen. P4 denne made begraenses sukkerindtaget, samtidig med det
bliver det lettere for den enkelte foreelder at administrere, hvor meget sukker barnet indtager,
nar sukkerindtaget primeert begraenses til den hjemlige arena. Endelig er en nul-sukkerpolitik
nemmere at administrere for sivel personale som foreeldre.

Odder Kommune, som var den fagrste, der indfgrte nul-sukker-politik har malt pa virkningen og
fundet at:

e Bgrn og unges sukkerforbrug er faldet markant

o De fleste bgrn og unge indtager kun slik og kage i forbindelse med “undtagelsesdage-
ne”.

e Mange foreeldre mener, at politikken har bidraget til at forbedre deres barns sundhed.

e Desuden har sundhedsplejerskerne registreret et fald i antallet af overveaegtige bgrn i
kommunen.

Nye retningslinjer for mad og maltider pa skoler:

I forhold til beslutning om de fremadrettede feelles kommunale og skolespecifikke rammer kan
udvalget tage udgangspunkt i nedenstaende tre principmodeller.

A. Bilaget "Retningslinjer for mad og maltider pa skoler” fglges (som fremlagt pa mgde i
ISU i juni). Herunder at skolebestyrelserne fastleegger et antal tidspunkter/anledninger
pa aret, hvor hovedreglen om sunde miljger p& skolerne kan fraviges.

B. Hver skoles bestyrelse og MEDudvalg udarbejder lokale retningslinjer for mad og malti-
der pa skolen ud fra de fire overskrifter fra bilaget. Indholdet i bilaget kan bruges som
inspiration. De lokale retningslinjer skal pa en lignende made som bilaget "Retningslin-
jer ....” kunne udmgnte Sundhedspolitikkens malsaetninger.

C. Ingen feelles Retningslinjer for mad og maltider pa skole, men i stedet lokale retnings-
linjer, der udmgnter Sundhedspolitikken og som udarbejdes i samarbejde mellem sko-
lebestyrelsen og MED-udvalget. Retningslinierne implementeres pa hele skolen, sa alle
far kendskab til dem. (Denne model er ikke i overensstemmelse med erneeringspolitik-
ken, som foreskriver en overordnet politik for hele skoleomradet med lokalt formuleret
udmgntning).

dkonomi

Ingen bemaerkninger
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Retsgrundlag

Byradets beslutning

Politik/Plan
Sundhedspolitik i 2006

Ernaeringspolitik i 2002
Mad- og maltidspolitik for skoler i 2007
Sundhedsstrategi 2012-2014

Principper for mad og maltider i dagtilbud 2010

Information

Bestyrelserne skal informeres om deres opgave — herunder henvisninger til relevante afsnit i
Sundhedspolitikken og den tilhgrende ernaeringspolitik.

Haring

Ingen bemaerkninger

Vurdering
Administrationen vurderer, at mad- og maltidskulturen pa skolerne skal funderes i Sundheds-
politikkens mal og i anbefalinger fra Sundheds- og Fgdevarestyrelsen.

Ved at seette fokus pa sund mad og gode maltider - herunder begreensning af bgrn og unges
sukkerindtag -, kan kommunen ggre en vaesentlig positiv forskel for bgrn og unges vaner jf.
erfaringer fra andre kommuner.

Administrationen vurderer, at det vil bidrage til ejerskabet til Retningslinjerne, at Skolebesty-
relser og MEDudvalg far til opgave at beslutte, hvordan Retningslinjerne skal udmgntes lokalt.

Det er vigtigt at formidle, at Sundhedspolitikken mal om at "fjerne sodavand, slik og lignende
usunde fgdevarer fra skoler, institutioner og dagplejen” skal forstas helt konkret.

10
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Andre relevante dokumenter

Mad- og maltidspolitik for skoler (den nugeeldende)
http://www.htk.dk/Boern_og_unge/Skoler/Mad_og_maaltidspolitik_for_skoler.aspx

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet drgfter de tre modeller for nye retningslinjer for mad og
maltider pa skoler og tager beslutning om en af modellerne pa baggrund af denne drgftelse.

Oversigt

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sag nr. 4

C, F og V stemmer for principmodel B hvor sidste saetning sendres til "De lokale retningslinier
skal kunne udmgnte sundhedspolitikkens malsaetninger.

A stemte i mod.
Bilag:

1 Aben Udkast til retningslinjer om mad- og maltider p& skoler 124691/12

11
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5. 1 - Fremtidens Klub - Morgendagens skole - 1SU

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 12/4577

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 25-01-2011 en ny skolestruktur i Hgje-Taastrup kommune. Som en del af sko-
lestrukturen blev det besluttet, at fritids- og ungdomsklubberne skal indgé i et forpligtende
samarbejde med skolerne, den boligsociale indsats, SSP, PPR og SFO~ erne om et lgft af bgrne-
og ungeomradet i kommunen. Med en feelles indsats i dagsinstitutioner, skoler og klubber er
der et gnske om, at det faglige niveau i skolen lgftes.

Administrationen har pa baggrund heraf igangsat et arbejde med en ny klubstruktur, som har
til formal at understgtte de politiske malssetninger for Morgendagens skole samt kommunens
udviklingsstrategi 2012-2014, idet Hgje-Taastrup Kommune skal veere en uddannelseskommu-
ne, hvor der saettes ind tidligt med tvaergdende og engagerende laeringsmiljger, hvor vi har en
af Danmarks bedste folkeskoler, og hvor de unge gennemfarer en ungdomsuddannelse og sa
vidt muligt videre uddannelse. Visionen skal nds gennem en tvaergdende indsats pa hele 0-18
ar omradet — i samspil med dagtilbud, skoler/SFO og klubber.

Arbejdet med den nye klubstruktur blev midlertidigt indstillet i forbindelse med KL™ s gensidig-
hedsaftale med regeringen i juni 2011, idet Hgje-Taastrup Kommune afventede Folketingets
endelig beslutning om hvorvidt fritids- og ungdomsklubberne skulle flyttes ud af dagtilbudslo-
ven og leegges ind under folkeskoleloven eller ungdomsskoleloven. Regeringen valgte imidlertid
ikke at fremseette forslaget, og Institutions- og Skoleudvalget besluttede 18-01-2012, at admi-
nistrationen skulle udarbejde forslag til Fremtidens klub til at understgtte Morgendagens skole.
Forslaget skal sikre, at klubberne fortsat er et attraktivt fritidstilbud til bgrn og unge og kan
lgse de opgaver, som er vedtaget pa udvalgets mgde 01-06-2011. Herunder at klubbernes an-
svar for de 10-18 arige daekker hele lokalomradet i taet samspil med andre kommunale samar-
bejdsparter.

Som led i dette helhedsperspektiv er der i arbejdet med Fremtidens klub taget afseet i:

Hvordan kan klubberne bidrage til at fremme malseetningen i Morgendagens Skole om,
at 95 % af en ungdomsargang far en ungdomsuddannelse?

Hvordan kan klubberne bidrage mere aktivt til den forebyggende indsats over for de
udsatte grupper?

Hvordan kan klubberne medvirke til at fremme og udvikle samarbejdet i lokalomradet
mellem foreninger og institutioner omkring aktiviteter og faciliteter?

Udover afseet i kommunale mal og krav til klubomradet har administrationen taget afszet i krav
og mal i dagtilbudsloven. Arbejdet er mundet ud i en rapport "Fremtidens klub” jfr. bilag 1.,
som beskriver hvordan klubberne kan Ilgse de nuvaerende udfordringer for de 10-18 arige i
samarbejde med andre parter, og hvilke justeringer pa klubbens struktur, der skal ske, sa
klubberne har de bedste forudseetninger for at na de politiske mal. Rapporten bestar af en
reekke enkeltstaende forslag, der samlet udger klubomradets ideer til en forsteerket og malret-
tet indsats for understgttelsen af Morgendagens skole og gget samarbejde med det frivillige
idreets- og foreningsomrade.

Anbefalinger for Fremtidens klub

Rapporten indeholder fglgende katalog over anbefalinger for "Fremtidens klub”:
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Klubbernes struktur

e Kontingentstruktur omlaegges saledes at alle juniorklubber har samme kontingent,
identisk med det nuveaerende for Sengelgse

e Det anbefales, at ungdomsklubberne i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard far be-
villing til at holde abent hver sgndag, og at der i abningstiden tilrettelaegges seerlige
muligheder for, at de unge, der ikke er medlem af klubben kan benytte en del af klub-
ben til at fa rad og vejledning fra peedagogerne.

e ny ressourcetildelingsmodel

e at skoler og klubber tilrettelaegger foraeldresamarbejde, der bade giver mulighed for vi-
dendeling, koordinering af indsatsen, gode helhedslgsninger/feelles mal, faelles sprog og
samtidig tilgodeser foreeldrenes gnske om og behov for begreenset mgdeaktivitet.

e At der som forsgg tilknyttes sagsbehandlere i en begraenset del af klubbernes abnings-
tid, for at optimere den feelles indsats, mellem klubber, SSP, Gadeplan og Bgrne- og
Ungeradgivningscenteret. | den forbindelse anbefaler klubberne, at de erfaringer der er
gjort i Gadehaven, Albertslund og Kgbenhavn inddrages.

e At der iveerksaettes kampagner, der understreger betydningen af at "ga til noget”

Klubbernes fysiske rammer

Det anbefales

-at der ses pa muligheder for at etablere mere permanente lgsninger omkring Impulsens
lokaler/ pladsproblemer samt udvide med de manglende m?.

-at FDFs forslag om oprettelse af en naturfritidsklub i kommunen drgftes.

For uddybende beskrivelse af ovenstdende anbefalinger henvises der til vedlagte rapport
“Fremtidens klub”.

Rapporten er udarbejdet i samarbejde med klubledere, klubmedarbejdere, klubbestyrelser
samt medlemmer af klubberne. Medarbejdere og bestyrelser for hver klub har hver veeret invi-
teret til at deltage i to mgder. Mgderne er foregaet i opdelte geografiske omrader, sa alle har
haft mulighed for at komme til orde. Klublederne har drgftet Fremtidens klub pa otte mgder.
Klubmedlemmernes gnsker er fremkommet gennem forlgb i den enkelte klub. Resultaterne af
dreftelserne indgar i rapporten.

Derudover er der hentet inspiration til rapporten fra andre kommuner, projekter, forskning og
forsag.

Sidelgbende hermed har der veeret nedsat en administrativ styregruppe til at vurdere forslage-
ne fra de forskellige forlgb. Styregruppen har haft det overordnede ansvar for processen og
sammenskrivning af rapporten.

dkonomi

Andring af klubstrukturen vil have falgende gkonomisk virkning:

Andring Belgb i mio. kr.

Kontingentstruktur Juniorklub, mindreindtaegt 3,5
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Ressourcetildeling Juniorklub, mindreudgift 1,4
Sgndagsabent i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard, merudgift 0,4
I alt merudgift 2,5

Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Hgring

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at forslag til Fremtidens klub understgtter den tveergaende indsats i
Morgendagens dagtilbud, skole og klub, som skal realisere malene fra skolestrukturbeslutnin-
gen. Samtidig vurderer administrationen at forslaget imgdekommer Hgje-Taastrup Kommunes
Udviklingsstrategi 2012-2014 om kvalitetslgft af hele 0-18 ars omradet.

Administrationen vurderer at Fremtidens klub vil have gget fokus pa et teettere forpligtende
samarbejde med forskellige kommunale parter, herunder skolerne, Bgrne- og Ungeradgiv-
ningscenteret, SSP, Gadeplan og UU-Vestegnen. Dette med henblik p& at sikre helhedstaenk-
ning i det tveergdende samarbejde om leeseindsats, foreeldresamarbejde, trivsel, inklusion og
uddannelsesvejledning for iseer kommunens sarbare og udsatte bgrn og unge. Gennem en gget
fokus pa udnyttelse af flere faglige tilgange til bgrn og unges udfordringer.

Endelig vurderer administrationen at rapportens anbefalinger om behovet for et feelles kom-
munal fokus pa incitamentsgrundlaget for bgrn og unges fravalg/valg af klubtiloud, underbyg-
ges af en undersggelse som Casa har gennemfgrt i &r. Casa undersggelsen viser blandt andet,
at blandt de unge i saerligt udsatte boligomrader, som ikke gar til foreningsaktiviteter, er der
75 %, som heller ikke gar i kommunal klub. Mange af disse bgrn oplever dermed ikke en na-
turlig overgang fra SFO til klub.

Undersggelsen viser ogsa, at jo flere aktiviteter de unge gar til, jo mere sandsynligt er det, at
de ogsa gar i klub. Dvs. at opfattelsen af, at hvis man deltager i andre fritidsaktiviteter, gar
man ikke i klub, ikke er rigtig. Resultatet viser, at der er et behov for en feelles kommunal ind-
sats i forhold til rekruttering og fastholdelse af de unge, som ikke er medlem af organiserede
fritidsaktiviteter og at det skal ske i et teet samarbejde med foraeldrene.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemeerkninger.
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Indstilling

Administrationen indstiller:

1. Der etableres en juniorklub i alle klubber for 6.-8. klasse p& hele klubomradet med saer-
skilt kontingent - undtagen i temaklubberne. Der foreslas en af fglgende finansierings-
muligheder:

A. At merudgiften specificeret under dkonomi, i alt 2,1 mio. kr. finansieres af klubber-
nes ramme ved andring af serviceniveau (administrationen vender tilbage med konkret
udmgntning).

B. At forslaget om indfagrelse af Juniorklubber bortfalder.

2. Ungdomsklubberne i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard far bevilling til at holde
abent hver sgndag, og at der i dbningstiden tilretteleegges seerlige muligheder for, at de
unge, der ikke er medlem af klubben kan benytte en del af klubben til at f rad og vej-
ledning fra psedagogerne. Der foreslas en af fglgende finansieringsmuligheder:

A. At merudgiften specificeret under dkonomi, i alt 0,4 mio. kr. finansieres af klubber-
nes ramme ved andring af serviceniveau (administrationen vender tilbage med konkret
udmgntning).

B. At forslaget om indfgrelse ekstra sgndagsabent bortfalder.
3. Der igangseettes et arbejde med at lave en anden resursetildelingsmodel, som indehol-
der en incitamentsstruktur for klubberne til at favne bade klubmedlemmer og gvrige

10- 18-arige bgrn og unge i skoledistriktet.

4. Samarbejdet mellem interessenterne i det enkelte skoledistrikt intensiveres om bgrn og
unges trivsel via indsatserne i Morgendagen skole.

5. Administrationen kommer med forslag til konkret plan for en udvidelse af m? i Bl&kan-
ten, sa klubben kan rumme de bgrn og unge, som er overflyttet til Mglleholmskolen.

6. Der ses pa muligheder for at etablere mere permanente lgsninger omkring Impulsens lo-
kaler/pladsproblemer

7.At det Principbesluttes, at Knallertbanen sammenlaegges med 5’eren, sa der dels bliver
en naturlig fadekeaede til Knallertbanen og der skabes mulighed for at udnytte ressour-
cerne optimalt.

A. Principbeslutningen sendes i hgring i MED-organisationen og bestyrelserne i 5’eren
og Knallertbanen.

8. FDFs forslag om oprettelse af en naturfritidsklub i kommunen drgftes.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sag nr. 5

Anbefales, idet punkt 8 udgar og administrationen udarbejder saerskilt forslag vedr. profilklub-
ber i tilknytning til morgendagens skoler, klubber og daginstitutioner.
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Bilag:

1 Aben Fremtidens Klub - 2012 222438/12
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6. 1 - Beskrivelse af 2 scenarier for etablering af Kultur og Uddanel-
seshus - ISU, FKU og AMU

Sagstype: Aben
Type: ISU, FKU og AMU |
Sagsnr.: 11/33752

Sagsfremstilling
| februar 2012 har byradet vedtaget en vision for det nye KUH, det blev endvidere besluttet :
Etablering indenfor en rammetidsplan med indflytning sommeren 2013
Fremlaeggelse af sag om projekt og gkonomi i maj 2012
Brugersammensaetning:
o Fritidsbrugere / Foreningsbrugere
o0 Linje 10 og Ungdomsskolen
o0 En stgrre Fritids-og ungdomsklub
o0 Lille spillested /Cafe
o0 Musikgvelokaler
o Kommunalt Fitnesscenter incl. Sundhedsordning
0 Sprogcenteret
o0 Amatgrteateret
P& baggrund af henvendelse fra Amatgrteateret er det senere administrativt besluttet ikke at
medtage Amatgrteateret, da det vurderes at det ikke vil veere muligt at etablere liges& gode
forhold pa Parkskolen som Amatgrteateret har pa Fredensvej 1.
Der er efterfglgende i august maned fremlagt en sag med 2 scenarier for KUH-sagen, scenari-
um 1 beskrev etablering af KUH pa Parkskolen, scenarium 2 beskrev konsekvenserne for byg-
ninger og brugere,hvis man ikke etablerede KUH, men p& anden vis husede de bergrte funktio-

ner. Denne sag blev udsat af Fritids-og Kulturudvalget.

Sagen fremleegges nu med et usendret scenarium 1, og et nyt scenarium 2, der beskriver
hvordan KUH kan opdeles og etableres pa hhv. dele af Parkskolen og i Kulturcenteret.

I det nye scenarium 2 medtages gnsket om at etablere en stgrre klub ikke, men alene kgb af
de lejede pavillioner til Impulsen indenfor Impulsens eget budget pa 1,5 mio.kr. | scenarium 2
er det ligeledes forudsat at Ungdomsskolen forbliver i eksisterende bygninger.

Scenarierne beskrives naermere i det fglgende.
Det kan neevnes at der for tiden pa ministerielt plan arbejdes med om det 10. skolear fremover

skal indgd i folkeskolens rammer, en beslutning om at eéendre forholdene forventes tidligst i
2014.
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Beskrivelse af scenarium 1/ KUH etableres pa Parkskolen

Ombygningen af skolen omfatter primaert renovering af eksisterende forhold, alle lokaler ma-
les, i stgrstedelen af skolen udskiftes gulvbeleaegninger. Stgrstedelen af de indvendige dgre
renoveres, og der tilfgjes akustikregulerende plader hvor der er lovkrav om det. Der etable-
res supplerende ventilation hvor der er lovkrav om det.

Herudover laves der mindre ombygninger:

| Parkvejsflgjen etableres Linje 10, dele af ungdomsskolen samt Sprogcenteret med
klasserum og et antal projektarealer hvor der bliver mulighed for gruppearbejde.

Der etableres et cafeareal i forbindelse med hovedindgangen og festsalen.

I eks. indskolingsbygning renoveres toiletter og der etableres et nyt kekken/alrum til
klubben.

Der etableres nye kontorer til administrative arbejdspladser samt mgdefaciliteter i
bygning 1.

Den tidligere Pedelbolig ombygges til Ungdomsskolens dagtilbud med produktionskgk-
ken.

Der etableres et musikgvelokale samt disponible lokaler for ungdomsmiljget i undereta-
gen af indskolingsbygningen.

Hvor lokaler alene bruges af fritidsbrugere bevares eksisterende forhold.
Der foretages en generel oprydning i udearealerne og legepladsudstyr til mindre bgrn fjernes.

Den starre klub bestar bl.a. af Fritidsklubben Impulsen, og budgettet til forbedring af Impul-
sens lokaleforhold tilleegges det samlede byggebudget.

Se tegningsbilag a for fordeling af arealer

Beskrivelse af scenarium 2 / KUH etableres pa flere lokaliteter
| dette scenarium etableres KUH fordelt pa 2 lokaliteter.

Musikmiljget samt dele af ungdomsmiljget med bl.a. musikavelokaler placeres pa Kulturcente-
ret.

Linje 10, Sprogcenteret samt kommunalt fitnesscenter placeres i bygning 1 og 3 pa Parkskolen,
incl. fagflgjen. Ungdomsskolen forbliver pa eksisterende bygninger. Pa sigt kan Ungdomsskolen
bruge Linje 10.s lokaler udenfor skoletid.

Det er alene bygning 1 og 3, samt fagflgj, festsal, gymnastiksal som bevares. Denne del af
Parkskolen udmatrikuleres seerskilt. Resten af Parkskolens bygninger og arealer forventes fra-
solgt. Budget til nedrivning m.v. afholdes ikke indenfor denne sag.

Ombygningen af den bevarede del af skolen omfatter primaert renovering af eksisterende for-
hold, alle lokaler males, en stor del af gulvbelesegningerne udskiftes. Stgrstedelen af
de indvendige dgre renoveres, og der tilfgjes akustikregulerende plader hvor der er lovkrav
om det. Der etableres supplerende ventilation hvor der er lovkrav om det.
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Hvor lokaler pa Parkskolen alene bruges af fritidsbrugere bevares eksisterende forhold. Fritids-
brugere har ligeledes mulighed for at anvende faglokaler m.v. udenfor skoletid.

Pa Kulturcenteret pa Poppel Alle etableres en mere transparent facade mod parken, der skabes
sammenheang mellem de 2 store sale, og foyerarealet indrettes med robust skulpturel mgble-
ring med henblik p&d ungdomsmiljget. Samtidig moderniseres hovedindgangen til Kulturcenteret
og arealet af den udendgrs scene fordobles.

Der placeres 3 musikcontainere ved Kulturcenteret som kan bruges af ungdomsmiljget og Fri-
tidsklubben Impulsen.

De lejede pavilloner ved fritidsklubben Impulsen kgbes og lovligggres som permanente bygnin-
ger.

Se tegningsbilag b for fordeling af arealer.

Tidsplan geeldende for begge scenarier:

Under forudseetning af sagens vedtagelse i oktober, kan byggearbejderne udbydes med henblik
pa at skrive kontrakt med entreprengr i december 2012.

Indflytning af faste brugere vil kunne ske fra juli —august 2013, sdledes at det prioriteres at
skolerne kan etableres inden skolestart 2013.

Konsekvenser for kommunens bygningsmasse

Ved etablering af KUH med den beskrevne brugersammensaetning, vil det have fglgende kon-
sekvens for kommunens bygningsmasse pr. 15.08.2013:

Linje 10, Sprogcenteret, og det kommunale fitnesscenter er flyttet til KUH fra Erik Husfeldts-
vej.

I scenarium 1 er 2 klubber blevet sammenlagt og placeret pa KUH.

I scenarium 2 kan en del af Parkskolens bygninger og areal seselges.

Salg af overskydende ejendom
Der er pa nuveerende tidspunkt igangsat salg af EUC.

Salg af del af Parkskolens bygninger og arealer igangseettes i forbindelse med vedtagelse af
denne sag.

Brugerinvolvering

Der har veeret gennemfgrt en brugerinvolveringsproces i forbindelse med formulering af visio-
nen for KUH.
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Der har ikke veeret gennemfgrt en brugerinvolvering i forbindelse med disponeringen af de 2
scenarier der nu fremlaegges. Disponeringen er baseret pa interwievs med de faste brugere pa
KUH.

Det vil veere ngdvendigt med en intensiv brugerinddragelsesproces sidelgbende med projekte-
ring og udbud af opgaven, for at nd de gnskede indflytningsterminer. Der vil derfor hurtigst
muligt efter en vedtagelse blive sammensat en arbejdsgruppe af brugere.

gkonomi

_Etableringsgkonomi for begge scenarier:

Samlet bevilling pa 17 mio. kr. er givet med 8,5 mio. kr. i 2012 og 8,5 mio. kr. i 2013. | for-

hold til tidsplanen forventes et ensartet forbrug ved gennemfgrelsen af etableringen af KUH,
der er behov for at flytte 6,3 mio. kr. fra 2012 til 2013.

Fordeling af forbrug i hht. tidsplan:

Forventet forbrug i 2012 1,2 mio.kr

Heraf allerede frigivet 0,5 mio.kr.

Forventet forbrug i 2013 15,8 mio.kr.

Samlet udgift 17 mio.kr.

Hvis det gnskes at tilkgbe yderligere specifikke bygningsforbedringer, skal der bevilges en til-
leegsbevilling som finansieres ved kassetraek.

Nedrivningen af dele af Parkskolen i scenarium 2, forventes finansieret i forbindelse med salg
af den resterende del af skolen.

Etableringsgkonomi for Impulsen:

Der er bevilget 1,5 mio.kr. i 2012 til forbedring af Impulsens fysiske forhold. I forhold til tids-
planen for gennemfgrelse af scenarium 1 skal der flyttes 1,5 mio.kr. til 2013

Scenarium 1 / etablering af stgrre klub / 2013 1,5 mio.kr.

Scenarium 2/ kgb og ombygning af pavillioner/ 2012 1,5 mio.kr.

Driftsgkonomi:

Der er i skolestrukturens gkonomi indregnet en samlet bygningsdriftsbesparelse pa 3,5 mio. kr
/ar fra og med 2013, i forbindelse med remning af Parkskolen og etablering af KUH.
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Den fulde bygningsdriftsbesparelse er afhaengig af hvornar de fraflyttede ejendomme enten
bliver solgt eller overtaget af en anden kommunal aktivitet med eget bygningsdriftsbudget, idet

eksisterende ejendomme fortsat skal driftes for at bevare deres veerdi.

Bygningsdriftsbesparelse pa scenarium 1

Samlet bygningsdrftssbudget p& Parkskolen 5,4 mio.kr.
2012

Bygningsdrftsbudget Linje 10 inkl. Fitnesscen- 2,0 mio. kr.

ter

Bygningsdriftsbudget Hgjgarden 0,3 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Sprogcenteret 0,8 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Ungdomsskolen 0,7 mio.kr.

Samlet bygningsdriftsbesparelse 3,8 mio.kr.
Bygningsdriftsbesparelse pa scenarium 2

Samlet bygningsdrftssbudget p& Parkskolen 5,4 mio.kr.
2012

Bygningsdrftsbudget Linje 10 inkl. Fitnesscen- 2,0 mio. kr.

ter

Bygningsdriftsbudget Hgjgarden 0,3 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Sprogcenteret 0,8 mio.kr

Sparet bygningsdrift pa nedrevet del af Park- 1,1 mio.kr.

skolen

@get bygningsdriftsbudget pa Kulturcenteret -0,3 mio.kr.

Samlet bygningsdriftsbesparelse 3,9 mio.kr.

Som det ses af ovenstaende opggrelse kan den forventede besparelse pa bygningsdriften op-
nas i bade i scenarium 1 og 2. Men der kan ikke p& nuveerende tidspunkt siges noget om hvor-
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nar de enkelte ejendomme kan forventes solgt, og dermed hvornar besparelsen kan indkasse-
res. Det skal bemaerkes at der i den mellemliggende periode skal afholdes "tomgangsleje”.

Det skal endvidere bemaerkes at hvis visionen medfgrer at huset skal have dagnabent, kan det
betyde ekstraordinsere bygningsdriftsomkostninger.
Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Bergrte parter informeres

Haring

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen har vurderet at scenarium 1 bedst understgtter visionen om et samlet hus for
uddannelse og kultur. Administrationen vurderer samtidig at scenarium 2 understgtter store
dele af visionen, idet man her placerer ungdomsmusikmiljget optimalt sammen med musiksko-
len, og dermed opnar nye synergier.

Begge Scenarier understgtter at der fremadrettet er plads til alle nuveaerende foreningsbrugere
af Parkskolen.

Administrationen vurderer at scenarium 2 bedst understgtter kommunens politik om etablering
af tidssvarende m2, idet der her sker en modernisering af bade dele af Parkskolen og Kultur-
centeret, bygningsmeaessigt og indholdsmeessigt.

Administrationen vurderer endvidere at scenarium 2 bedst understgtter kommunens politik om
at effektivere driftsarealerne ved at skabe mulighed for frasalg af dele af Parkskolen.

Samlet set vurderer administrationen at scenarium 2 skaber de bedste betingelser for de be-
rgrte brugere.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at
1. der arbejdes videre med scenarium 2. Brugerne inddrages i en optimering af projektet

2. anleegsbevillingen til Kultur- og Uddannelseshus nedskrives med 6,3 mio. kr. i 2012 og
der gives en tillaegsbevilling pa 6,3 mio. kr. i budget 2013 pa politikomrade 227.

3. den resterende del af anleegsbevillingen til Kultur- og Uddanelseshus i 2012 pa 1,2 mio.
kr. frigives pa politikomrade 227.
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4. anleaegsbevillingen til Impulsen nedskrives med 1,5 mio. kr. i 2012 og gives som tilleegs-

bevilling p& 1,5 mio. kr. i budget 2013 pa politikomrade 227.
5. Der igangseettes et salg af del Parkskolen med tilhgrende arealer.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 03-10-2012
Sag nr. 6

Anbefales.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 03-10-2012
Sag nr. 3

Anbefales.
Bilag:

1 Aben KUH Scenarium 1 - Arealanvendelse Parkvej.pdf

2 Aben KUH Scenarium 2 revideret 20.9.12 - Arealanvendelse Parkvej.pdf

3 Aben KUH Scenarium 2 Budgetopstilling.pdf

4 Aben KUH Scenarium 1 Budgetopstilling.pdf

227829/12

244474/12

244494/12

244490/12
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7. A - Status pa den kriminalpraeventive indsats 28-08-2012 - -24-
09-2012 - SSU, ISU - LUKKET SAG

Sagstype: Lukket
Type: SSU, ISU A
Sagsnr.: 11/33926

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sagnr. 7
Godkendt.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 02-10-2012
Sag nr. 6

Godkendt.
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8. A - Status pa EXIT-programmet 2012 - SSU, ISU og AMU -
LUKKET SAG

Sagstype: Lukket

Type: Social- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget og Arbejdsmarkedsud-
valget A

Sagsnr.: 12/21601

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 03-10-2012
Fraveerende: Mette Sgndergaard Pedersen

Sag nr. 8
Godkendt.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 02-10-2012
Sag nr. 5

Godkendt.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 03-10-2012
Sagnr. 7

Godkendt.
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